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北京金凯伟业咨询有限公司

是 由 我 国最早一批预算

绩效管理研究和实践

人员发起成立的第三方机构，

公司致力于协助提升公共财政资

源配置效率和使用效益。

自2006年成立以来，公司围绕政府客户需求蓬勃发展，业务涵盖预算绩效管理咨询、

内控咨询、内控信息化、财务审计和工程咨询。累计为几十家中央部门、数千家地方政府

单位完成3500余项咨询服务、涉及财政资金4500余亿元。金凯伟业一直以政策为指挥棒，

以客户为导向，经过多年精耕细作积累了丰富的实践经验及资源优势，厚积薄发所形成的

咨询服务体系受到广大客户的一致认可。我们不改初心，致力于协助提升公共财政资源配

置效率和使用效益，推动行业不断变革和提升。

公司概况——公司介绍



技术赋能业务，开发内部公共资金绩效管理服务技术平台
创办业内较早期的内部刊物
业务服务发展方向向政策咨询提升，承接北京市财政支出政策评价、
政府基金绩效评价试点
连续多年在北京市财政局“参与绩效考评中介机构”考核中名列前茅
外省咨询业务板块竞争力显现，成立第一家分公司—广州分公司
公司业务量保持高速增长，客户年均增长率超100%

公司概况——发展历程

2006年公司正式成立
业务逐步拓展，为中央部门提供咨询
服务
承接北京市首批部门整体支出绩效评
价试点项目、首批事前评估试点项目

始于北京，如日方升

2006—2011年

筑牢根基，聚势赋能

2012年—2017年

2018年—至今

扩而充之，精进不休

业务服务精细化，成立专业领域咨询事业部—医疗卫
生事业部、内部数智化事业部
工作成果上报全国人大常委会参阅、上报北京市人大
专题审议
研究成果《国有资本经营预算支出绩效评价体系构建》
荣获2019年中国企业改革发展优秀成果一等奖
与中央财经大学合作出版专著《专项转移支付预算绩
效管理：理论与实践》
与北京市人大常委会、首都经济贸易大学联合编制
《四问手册——北京市人大代表预算审查监督指南》、
《四问手册Ⅱ——北京市人大代表决算审查和审计整
改监督指南》
与中央财经大学合作，参与研究“十四五”预算绩效
评价发展规划
深入行业交流，承办中国预算绩效管理论坛（2018）
受邀参加由财政部监督评价局、中国财经报社和上海
国家会计学院联合举办的“第三方机构有效参与预算
绩效评价论坛暨第三方机构诚信高质量职业倡议活
动”，并作为第三方机构代表发言
外省咨询业务提速增效，陆续成立杭州分公司、内蒙
古分公司、石家庄子公司、河南分公司、天津子公司、
深圳分公司、江苏分公司、甘肃分公司、安徽分公司
等分子公司



公司概况——团队情况

上学位。

公司现有员工400余名咨询人员，

其中，专业咨询人员超过300人。具

有中级及以上职称和注册资质的有80

余人。150余人拥有5年以上预算绩效

管理、内控、审计和工程咨询等行业

从业经验。

员工数量 具备中级以上
职称人员

咨询人员
5年以上本行业

从业人员

80+400+

300+ 150+



公司概况——企业文化

企业宗旨 服务理念 奋斗方向 核心价值观

助力提升公共财政资源

配置效率和使用效益

诚信、自律、科学   

专业、优质、高效

成为客户信赖的智力伙伴

成为员工满意的友爱公司

成为社会尊重的诚信企业

客户至上、认真负责

创新进取、团结有爱
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核心优势
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核心优势

01
01 案例经验丰富

02团队专业稳定l 团队负责人均超过8年绩效管理或财务领域工作经验

l 70%以上咨询人员入职时间超过3年、100余名咨询人员入

职超过5年

l 80余名咨询人员具备中级职称、高级职称或注册资质

5402



核心优势

01
03 业务精细化发展

04质量控制严格

l 各领域事业部专业化服务
l 高级技术人员分领域研究咨询业务

l 制定严格质量控制制度
l 项目实施前培训、制定流程范本
l 项目实施中专业技术委员指导
l 项目阶段重要成果履行三级审核程序
l 年度咨询成果质量抽查、实施奖惩



核心优势

01
05 智库支撑能力强

       目前，公司拥有能够长期、随时提供技术支
持与服务的专家5000余名，分属于审计、财会、
经济、管理、工程、教育、环境等20多个专业门
类。包括数百位财政部、地方财政厅局等专家库
中专家。



核心优势

研 究 成 果 《 国 有 资 本
经 营 预 算 支 出 绩 效 评
价 体 系 构 建 》 荣 获
2 0 1 9 年 中 国 企 业 改 革
发展优秀成果一等奖。

公 司 创 新 提 ” 式 部 门 整 体
预 算 绩 效 评 价 模 式 ， 撰 写
的 《 构 建 “ 机 构 ” 式 部 门
整 体 预 算 绩 效 评 价 体 系 》
发 表 于 中 国 财 经 报 “ 绩 效
新时代”专刊。

与中央财经大学合作
出版专著《专项转移
支付预算绩效管理：
理论与实践》

公 司 于 2 0 1 4 年 创 办 了
行 业 内 较 早 期 的 内 部 刊
物 《 公 共 资 金 绩 效 管 理
服务》，现已出刊20期。

06 研究创新能力强

公 司 咨 询 人 员 在 国 家 级 、 省
级 期 刊 上 发 表 咨 询 相 关 研 究
文章。

多年来，受项目单位委托，公司完成90余项中央及地方预算绩效管理课题研究，如《政府购买服务绩效

评价办法/规范》《水利绩效管理体系建设研究》《人社部项目预算管理改革研究》《民政部本级彩票公益金项

目绩效评价和管理办法研究》《农业部部门预算项目支出绩效目标及指标体系建设研究》《北京市预算绩效目标

管理实践方法与研究》等。



业 务 领 域

l 绩效管理

l 工程咨询

l 内控一体化服务

l 财务审计



业务领域——预算绩效管理

经过10余年发展，金凯伟业已经形成全方位、全覆盖、全过程预算绩效管理服务体系

n 评估评审 n 绩效目标和标准 n 运行监控与跟踪 n 绩效评价 n 综合研究

成功为2000＋客户提供预算绩效管理咨询服务

各级政府预算

部门和单位预算

政策和项目预算

一般公共预算

政府性基金预算

国有资本经营预算

社会保险基金预算

政府投资基金

政府和社会资本合作（PPP）

政府采购、政府购买服务

政府债务



业务领域——内控一体化服务

依据会计“十四五”规划，我公司全面优化升级内控服务，形成“咨询+信息化”的内
控一体化服务模式

内
控
风
险
评
估

内
控
体
系
建
设

内
控
体
系
完
善

内
控
评
价

内
控
报
告
编
制
辅
导

内
部
控
制
执
行
检
查

内控
咨询
服务 l 项目库管理系统 

l 政策法规系统 

l 预算管理系统 

l 采购管理系统 

l 合同管理系统 

l 收入管理系统 

l 支出管理系统 

l 资产管理系统 

l 基建管理系统 

l 绩效管理系统 

l 智能分析系统 

l 决策预警系统

内控信息化建设



业务领域——审计与工程咨询

01
工程咨询

p 项目可行性研究报告编制

p 工程估算、概算、预算编制

p 施工价格控制、工程结算审查、工程投

产后评价

财务审计

p 经济责任审计

p 预算执行情况和决算审计

p 财务收支审计

p 年度财务报表审计

p 资产清查和清算审计

p 企业年度报告审计

p 国有资产清查和清算审计



服 务 客 户

l 中央部门 l 地方省市



u 业务已覆盖全国18个省（自治区\直辖市）

u 累计为几十家中央部门提供咨询服务

u 为北京、浙江、河南等地的数千家单位提供咨询服务

新疆

西藏

甘肃

青海

内蒙古

宁夏

四川

云南

贵州

广西
广东

湖南

湖北

河南陕西

山西
河北

山东

安徽

福建

浙江

江苏

北京

天津

辽宁

吉林

黑龙江

上海

台
湾

海南

江西

服务客户



服务客户——中央部门

中央部门（中央级单位）

住建部

中国邮政集
团

中国储备棉
管理有限公

司

国家互联网
信息办公室

中国福利彩
票发行管理

中心

中华全国供
销合作总社

中国老龄协
会

中国气象局

应急管理部

国家中医药
管理局

中国科学技
术协会

公安部

自然资源部

国家知识产
权局

中国残疾人
联合会

中国红十字
总会



公司市场——主要客户

北京 天津 河北 河南 内蒙古 广东

东城区财政
局

通州区
财政局

滨海新区
财政局

廊坊市
财政局

河南省生态
环境厅

自治区财政
监督监察所

财政部内蒙
古监管局

自治区乡村
振兴局

自治区
民政厅

自治区市场
监管局

广东省
财政厅

深圳市退役
军人事务局

中山市财政
局

深圳市龙岗
区财政局

肇庆市德清
县财政局

浙江省
财政厅

浙江省农业
农村厅

杭州市
财政局

湖州市
财政局

温州市
财政局

浙江

安徽省
财政厅

安徽省
农科院

安庆市
财政局

芜湖市
财政局

岳西县
财政局

安徽

甘肃省
财政厅

甘肃省财政
厅投资评审

中心

甘肃省
教育厅

甘肃省
退役军人事

务厅

兰州市
财政局

甘肃



成 果 应 用



成果应用

支撑财政、人大预算管理决策

u 协助北京市人大开展全市
各政府部门预算审查、部
门预算草案和重大政策事
前绩效评估

u 协助北京市人大编制北京
市人大预算、决算监督四
问手册

u 9项评价成果由财政部报全国人
大 

u 10余项咨询工作成果报地方人
民政府u 评价成果助力政策不断完善



成果应用

u 2019财政部通报表扬了2018年度预算绩效管

理考核先进单位，公司服务客户优秀占比45%。

协助预算单位提升管理水平



成果应用

落地咨询方案

研制管理平台和系统
l 15年从业积累
l 4000+咨询案例
l 近万条管理问题
l .......

八大基础库：项目库、

法规库、风险库、流

程库、绩效指标库、

绩效案例库、标准库、

职责库

八大业务模块：预算、
收入、支出、采购、
合同、资产、基建、
绩效

八大数智功能：跟踪提醒、分析预警、

动态大屏、决策参考、云端适配、万

物互联、国产兼容、移动办公

平台和系统



感谢您的关注与支持

地址：北京市朝阳区望京阜通东大街6号院方恒国际中心A座2811
电话：010-84721988转801    010-84721988转894 
邮箱：jkwy2006@jkwy.com.cn
网址：www.jkwy.com.cn


